PELHEH3IS
Ha OcBiTHLO-po(eciiiHy mporpamy
«IliAnpUEMHUNIITBO TAa TOPriBJIs»
Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHsl BULIOI OCBITH
3a crneuianbHicTio 076 TTianpueMHULITBO Ta TOPriBIIs
raiysi 31Hanb 07 YnpapiaiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS,

OcgiTHbO-NIpodeciiina nporpama, WO MpeAcTaBleHa Ha peleH3yBaHH,
po3pobiieHa KoJieKTHBOM Kadeapu nianpueMHuuTBa 1 toprigil HauioHanbHoro
yHiBepcuTery «UepHiriBcbka MOJITEXHIKa» IICAs KOHCYJIbTALlH 3 HayKOBLSMM,
MOTEHLIMHUMH PEriOHANIBHUMH POOOTOJABLSIMY, BUITYCKHUKAMHU, SIKI TTIATBEPIMIHA
noTpely niArOTOBKY 3100yBaviB came i€l CrielialbHOCTI.

IIporpama po3pobieHa BIANOBIAHO 0 Micii Ta cTparterii yHIBEpPCUTETY, sKa
nonsArae y TMIATOTOBLI BHCOKOKBali(piKOBaHUX (DaxiBLIB s perioHaJIbLHOro
PO3BUTKY IMIANPUEMHHIITBA 1 TOPTIBII, 110 OPIEHTOBAHA HA KOMIUIEKCHY IT1/ITOTOBKY
npodecioHaliB, 3AaTHUX A0 BUSIBICHHS MTPOOJIEM Ta BUPILLIEHHS CKJIaJHHUX 3aBlaHb,
aHaji3y npoueciB 1 MPUMHATTS yIPaBAIHCLKUX PilleHb B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI.

B ocBitHbo-nipodeciiiniii  mporpami  «[lianpueMHULTBO Ta TOPriBJIS»
BH3HAUEHO METY, LIl HABYaHHS, 3araibHi Ta ()axoBl KOMIETEHTHOCTI, NIPOrpamMHi
pe3ynbTaTd HaB4yaHHS MaiOyTHiX ¢axiBui. CTpykTypa Ta SKICTh 3MICTOBHOI
CKJIaI0BOI OCBITHBO-TIpO(eciiiHol mporpaMu Jo0pe mpojyMaHa Ta BIANOBIIAE
cydyacHUM BukiMKaM. [lepesik Ta oOcsAr HOPpMATHUBHUX 1 BUOIPKOBUX JUCLMILIIH,
MOCIIIOBHICTE TX BUBYEHHS BiAMOBIIAIOTE CTPYKTYPHO-JIOTIUHIHM cXeMi MiAroTOBKH
3100yBaviB JIPyroro (MaricTepchbkoro) piBHst BULIOT OCBITH 3a crietiaibHicTio 076
«[liImpreMHULTBO  Ta TOPriBAsH» 1 TOKIMKAHI  CHPHUSATH  3a0e3MeueHHIo
BIJMOBIIHOCTI NPOTPAMHUX pe3y/bTaTiB HaBUaHHS 3alUTaM  TOTeHI[IHHMX
poOOTOABLIB Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI BUITYCKHHKIB Ha HalllOHaJbLHOMY Ta
MIDKHApOJAHOMY PUHKY MpaL.

Ba)xin1BUM e1eMeHTOM NporpaMu € MOXUIMBICT 3400yBaUlB OpaTh y4acTh y
nporpamMax HallOHaJbHOI KpeJUTHO! MOOUILHOCTI 3riHO 3 YKIaACHHUMU YroJaMu
npo criBrpauto Mk HanionansHuM yHiBepcureroM «UepHIriBebKa MOJiTeXHIKay»
Ta IHIIUMU 3aKj1aiaMy BULIOT OCBITH YKpaiHu. Takoxx peasli3oByeThCsl MDKHAPOAHA
KpeauTHA MOOIBHICTE Yy pamkax rporpamu € C Epa3myc+ ta iHIIMX porpamMax Ha
OCHOBI JJBOCTOPOHHIX JOTOBOPIB MIK Y HIBEPCUTETOM Ta HABUAILHUMHU 3aKjalaMu

KpalH-NapTHepIB.



PeriensoBana ocsiTHpo-mpodeciiina nporpamu nepeaGadae 3HAUHME 06T
NPaKTHYHOI MiATOTOBKH Yy BHUINIAAI NPAKTHYHUX 3aHATH Ta MepeIHIIOMHOT
NPaKTUKH, 3arajbHUM o0csarom 12 kpeauris CKTC.

OcBiTHs ~ mporpama  BifmoBisae  cywacHMUM — 1OTpeGaM  [iArOTOBKHM
KBaJIi(QiKoBaHUX (axiBLiB, aHANITHKIB, iHIIATHBHUX MATPUEMIIIB, 34aTHUX 10
WIBMKOT aJianTauii y cy4acHoMy HecTabinbHOMY Gi3Hec-cepeoBHIL y BOCHHMH Ta
MMOBOEHHUH Yac Ta, BIANOBIAHO 110 1T 3MICTY, Ma€ Bei nepelyMOBU JJIs JIOCSITHEHHS
CBO€I METH 1 BUZHAYEHHUX 3aB/1aHb.

3 ypaxyBaHHAM 3a3HAUYEHOT0 BBAKAEMO, 1110 OCBITHLO-Ipodeciiina nporpama
MiArOTOBKM MAricTpis 3a creuianbHicrio 076 «IlianpueMHUITBO Ta TOPIiBIISI»
BI/INOBIZIA€ CyYaCHUM BUMOTaM i Moxe OyTH PeKOMEHIOBaHa 10 BIIPOBAJKEHHS y

HauionansuoMy yHiBepcuTeTi «HepHiriBehbka HoiTeXHiKay.

Penensent:
npe3uieHT YepHIriBChKOI perionansHoT

TOProBO-TIPOMHCJIOBOI TaJTaTH K.B. IBanon




PELLE H3I S

Ha ocBITHLO-Npodeciiiny nporpamy
«[MIIAIPHEMHHULTBO TA TOPTIBJISI»
Apyroro (MaricTepebKoro) piBHsi BUILOT OCBITH
3a cneuianbuicTio 076 MianpueMuuuTBO T2 TOPriBJs
ranysi suann 07 Ynpaaianst Ta agminicrpyBamus

OcBitHbo-npodeciiina  nporpama  pospoGuiena y  Hauionanbnomy
YHiBepcHuTeTi «YepHiriBcbka moniTexHika» Ta MpU3HaYeHa JJs I1ATOTOBKH
(paxiBuiB  Apyroro  ocBiTHROrO  cTyrMeHs (MaricTp) 3a  creuiajbHICTIO
076 «llianprueMHUITBO Ta TOPriBis» Ta OpieHTOBaNA Ha KOMIIIEKCHY NIATOTOBKY
Npoecionanis, 30aTHHX 10 BUSBNEHHS Ta BUPILICHHS AKTYaJILHUX TPoOJIeM,
aHali3y npouecis i BUKOHAHHS PAKTHUHMX 3aBJaHb B cepi NIANPUEMHULITBA TA
Toprieii. Mera ocBitHbol nporpamu «[lignpueMHULITBO, TOPriBis Ta OipaoBa
AISUIBHICTB)  MOBHICTIO  KOPENIOE i3 CTPATEriYHOI METOI0  Ta  Micieio
Haulonanbnoro yniBepcurery «YUepHiriBebka Mofitexuika», ska nossrae B
PO3BUTKY CYCIIILCTBA YePEe3 OCBITY Ta HAYKOBI J0CIIKEHH s 3a15 (pOpMyBaHHS
JUJIEPCTBA Ta BUPILLICHHS [100aIbHUX NPOGIIEM CBITY, 110 3MIHIOETHCSL.

[lporpama  nepenbauac  HajaHHs — (QyHAAMEHTANBLHUX — TEOPETHKO-
MCTOJIMYHUX 3HAHL Ta MPAKTHYHHUX HABMYOK 3 EKOHOMIUHMX [pOLeciB Ta
3aKOHOMIpHOCTEH (hYHKILIOHYBAHHS Ta PO3BHTKY MiPHEMHHULTBA Ta TOPriBii.
Opienrosana wa rnGoky mnpodeciiiny MiAroToBky cyuacHux (axisuis,
[iJIIPHEMLIB, TOBAPO3HABLIB, aHANITHKIB, (haxiBUiB y cepi 3arnouaTkyBaHHs |
PO3BUTKY O13HeCY, iHILIATHBHUX Ta 3AaTHUX J10 LIBUAKOT afianTaiii 10 Cy4acHoro
Oisnec-cepesiopuiia. Popmye GaxiBiis ynpaBaiHLiB 3 HOBUM MEPCrneKTHBHUM
CrOCOOOM  MUCJIEHHs, 3JaTHUX He JIMIE 3aCTOCOBYBATH ICHYIOUI METO/H
AOCJIJUKEHHS, aje W po3poGasTH HOBI Ha 6a3i CyuacHHUX HAYKOBHX JIOCSITHEHb.
PealizyeTbCsi B AKTUBHOMY JIOCIIIHULLKOMY CepeIoBHILL.

Y po3risHyTIH  OCBITHHLO-TIpOdeCiiiHiii nporpami ocHOBHHI (oKyC
MiJIFOTOBKH 30pi€HTOBAHO HA OTPUMAHHS ClELialbHOT OCBITH Ta noriubJieHe
BHBYCHHS 3arajibHUX 1 crieuM(PiuHUX CKIaJoBHX y rajiysi 07 Ynpasnidus Ta
ajmMiHicTpyBaHHsl; crienianbHocTi 076 «[linnpueMuuuTBo Ta Topriensy». Onucaxi
ocobnupocti [lporpamu no3BossitoTh HaGyTH 3700yBaYaMd  BHILOI OCBITH
(axoBux KOMMETeHLiH, sIKi HOJSralOTh y  3JaTHOCTI  po3pobnsaTH  Ta
peayli3oByBaTH CTPATErilo  PO3BUTKY [IANPHEMHULILKMX Ta TOPrOBENbHHUX
CTPYKTYp, [POBOJAMTH OLIHIOBaHHS NPOAYKUIl, TOBapiB 1 mociyr B
MANPHEMHULBKIN | TOProBeJIbHIN AisSbHOCTI, eDEKTHBHO KEPYBATH JisIbHICTIO
cy0’eKTiB rocrojapioBants B cdepi MiAMpUEMHULITBA i TOPTriBili, BUPILLyBaTH



npodeciiiny  mijrotoBky cyuacHux  (paxisuis, MANPUEMUIB,  MEHEKEPIB,
AHANNITHKIB, IHILIATMBHUX Ta 31aTHUX 10 WBUAKOT anantaiii 10 cydacHoro OizHec-
cepenouita. Popmye QaxiBuiB-ninpUEMLIB 3 HOBUM NEPCNEKTUBHUM CIIOCOOOM
MHCIICHHA, 3/IaTHUX HE JIMILIE 3aCTOCOBYBATH ICHYIOUI METOAM YNpaBiiHHs, aje i
PO3pobIIsiTH HOBI Ha 6a3i CyuyacHUX HAYKOBHX JOCATHEHb.

[lpaktnuna  3HauyumicTs  wiel  0CBITHBLOT nporpaMmu  MiACHIIIOETHCS
MOMUIMBICTIO OOpaHHst (POPMYBaHHAM iHMBILYANBHOT TpaekTopii 3100yBauaMu
uepes 00paHHs AUCLHIUIIH (paxoBOro CrpsMyBaHHsI «ITiAnpHeMHULITBO i TOpriBIs»
Ta «MbKHapojHa JNoricTHka Ta 30BHIUIHS TOPriBAS», AKi BiITOBLIAIOTL sk
Cy4acHUM 1orpedam puHKy npati, Tak i perioHaabHUM 1oTpedam.

Y SIKOCTI MepeBaru Ta BIATOBIJHOCTI Cyd4acHMM TpeHaM L€l nporpamu
XOUy BIIMITUTH Takox (pOpMyBaHHs CydyacHOro (Gaxislis, 31aTHOTO peaili3oByBaTH
MIANPHEMHHUUBKY JIisUIbHICTD 3 AKTUBHUM BHKOPHCTAHHSM LHH(DPOBUX TEXHOJIOTIH,
o 3abesneuyeThes onmaHyBaHHsM Jucuunnin «Llupposi GisHec-TexHonorii B
MIANPUEMHUUTBI», «lHTepHEeT-TOpPriBAAY, «lHpOpMauiiini Ta KOMYHIiKalliiHi
TEXHOJIOTTI» Ta NPOXOKEHHAM NpakTHkK «lHpokoMyHikawuil B HIANPUEMHHLITBI».

B uinomy, ocsiths nporpama «[lianpuemuunTBo, Topripus Tta OipikoBa
AISNBHICTE) € aKTYalbHOIO JUIs PEeriOHalbHOTO PUHKY Mpaii, po3pobieHa y
criBOpaii 3 TNpeACTaBHUKAMH PerioHaNbHOro Oi3Hecy Ta 3 ypaxyBaHHAM iX
peKOMeH ALl | PeKOMEeHAYETHCSl [0 BMNPOBAIKEHHS B OCBITHIO JiSJIBLHICTD

HauionansHoro yHiBepcurety «UepHiriBebka nomiTeXHika.

B.o. nupekropa

epriii JIAZAP
[1BI1 «BUMAJI» Cepriii




PEHNEH3ISI-BUII'YK
Ha OCBITHBLO-IpO(eciiiny nporpamy
«llianpueMHUUTBO Ta TOPriB/Im»
APYToroe (MaricrepchbKoro) piBus BHUIOT OCBiTH
3a cneniasibhicTio 076 IlinnpuemuuuTBO Ta TOPriB/N
rajaysisuans 07 Ynpasuinus ta aaminicrpyBanns,
po3pobuieny Ha Kadeapi mianpueMHUNTBA | TOPriBi
Hauionainnoro yniBepenrery «Uepnirisenka mostirexnixay»

KBaJtiikauisn: maricTp nixnpueMuuuTBa TA TOpriBIi

Ocsitnbo-nipodpeciiina  nporpama  «lligmpuemMuunTso  Tta TOPTIBJIS,
po3pobiiena kapeaporo nianpueMuuirsa i Toprisii Hamionansnoro YHIBEPCUTETY
«HepHiriBebka MOJITEXHIKA», BU3HAYae 0a30Bi 3acajiM MiArOTOBKH MaricTpiB 3a
crienianbhictio 076 «llignpueMHUITBO Ta TOpriBIs» Ta 30picHTOBAaNA Ha rimboky
npogeciiiny MiiroToBKy Cy4acHux (axiBIiB 3 HOBHM TIEPCHEKTHBHEM CIIOCOGOM
MHCJICHHS, 3/IaTHUX HE JIMIIE 3aCTOCOBYBATH ICHYIOUI METOM JHOCII/PKEHHS, ane i
Po3poOISTH HOBI Ha a3l CyuacHMX HAYKOBUMX AOCATHEHb Y Bi/ORIHIiL raaysi.

Yei enemMenTH, AKi MICTHTbH PElieH30BaHa OCBITHBO-TIpodeciiiia nporpama,
BUKOHAHI HAa BHCOKOMY HAyKOBOMY Ta METOAMYHOMY PiBHAX 3 ypaxyBaHHAM
BUMOT ChOTOJICHHSI T4 HA MiACTaBl KOHCYIbTAWiil i3 HayKOBLAMM, (axiBLSMM-
NPAaKTUKaMH, 300yBadaMu BULIOT OCBITH i IHIIMMH CTEHKXOJ11epaMH,

[Tepenik, MOCIAOBHICTL BMBUEHHSI Ta OOCAN HOPMATMBHMX i BHOGIPKOBUX
JUCHMILIIH  COPUSIOTH JOCATHEHHIO TIPOrPAMHUX PE3yJbTATIB HABYAHHA, 110
nepedavaioTh HabyTTsS (PYHIAMEHTAILHUX TEOPETHKO-METOAMUHUX 3HAHb T
NPaKTUIHUX  HABMYOK 3  CKOHOMIMHUX  MPOLECIB 1  3aKoHOMipHOCTEl
(pyHKuionyBanHs Ta PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA i TOPLiBII, 4 OTIKE BiATOBLAIOTE
3AITUTaM MOTEHIIIHHUX pOOOTO/IABILIB.

[Hnpokuii criekTp BUOIPKOBUX KOMITOHEHT OCBITHBO-IIPO(ECIITHOI IPorpamu
I03BOJIAE Peali3yBaTH NOTSHIIAT KOKHOTO 37100yBava BUIIOT OCBITH B 3aJ1CHKHOCTI
Bil Horo 3ai6HOCTEl, iHTEpeciB, noTpe6 Ta MOTHBAILI. Jlo TOoro jk, BUBYEHHS
BHOIPKOBUX KOMIIOHEHT, IO iX MiCTUTL OCBITHBO-Ipoeciiina nporpaMa, siK Ot
[Mimpuemunipia eruka Tta  kouaikronoris, CoujanbHa  BIANOBIANBHICTE

Oiztecy, ComuiajlbHE NINPUEMHUIITBO i BOJIOHTEPCTRO, YIpasJiHH pU3MKAMH B



TATNPUCMHUITBI T iHIL, aKTyani3yeThes B yMOBax CY4acHOr0 CTaHy CKOHOMIKH
Ta HaOyBaruMe Bee GLILIIOT BaKIIMBOCTI B yMOBAX MOBOCHHOI B1/10Y/10BH KpaiHu.

HabyrTio npodeciitnux HaBHIOK, OKPIM NPAKTHYHUX BUIIB 3aHATD, CIIPUSIE
il [IPOXOJUKEHHS MEPEUMMILIOMHOT NPAKTUKH 3araibHuM o6csrom 12 KPEInTIB
€KTC.

OcsitHbo-npodeciitna nporpama «IlianpuemMunirso, TOpPriBis Ta OipxKoBa
AUILHICTBY  TIATOTOBKH 3700yBauiB  apyroro (MaricTepcLKoro) piBHS BUIIOT
OCBITH 3i cneniansHocti 076 «[lijnmpueMunnTeo Ta TOPriBIS» ranaysi 3uanb 07
«YTpaBIHHA T4 aAMIHICTPYBaHH», PO3pOGIICHA KaeApolo MiINPUEMHUITBA i
toprisni HY «Yepnirischka nonitexnika» BianoBizac cyqacHum BuMoram 1O/10
T/ITOTOBKN KBANI(hiKOBAaHUX (aXiBLUB, IMiNPUEMIIB, aHANITUKIB — HIIIATHBHUX
Ta 3/aTHAX J10 IIBH/IKOT ajianTarii o cy4yacHoro Gi3Hec-cepe 10BHIIA.

3 ypaxyBaHHAM BHIICBUKJIAZICHOTO, PELEH30BaHA OCBITHBO-TIpO(eciiina
[porpaMa IiJArOTOBKM MaricTpiB 3a creriansuictio 076 «lTinmpuemuuurso Ta
TOPriBJIs»  BUINOBIZAE  OYIKYBAHMM —NPOrPAMHHM  PE3yJbTAaTaM  HABYAHHS
3000yBauiB Ta MOMKE OYTH PEKOMEHIOBAHA /ISl BUKOPHCTAHHS B OCBITHBOMY

npoleci.

3asinyBauka xadeapu
CKOHOMIKH 1 TiJ[IPUEMHHULITBA
HamionanbHoro Texuivnoro
yHiBepcurery Ykpainu
«KHIBCBKOIO NOMITEXHIYHOrO
IHCTUTYTY iMeHi [rops Cn(opcmcoro»
JL.e.H., podecop
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